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dŚĞ EŽƌǁĞŐŝĂŶ dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ �Đƚ, ŝŶ ĨŽƌĐĞ ƐŝŶĐĞ 1 :ƵůǇ 2022, ŝƐ Ă ůĂǁ ƚŚĂƚ ŽbůŝŐĂƚĞƐ ĐŽmƉĂŶŝĞƐ ŽĨ Ă
ĐĞƌƚĂŝŶ ƐŝǌĞ ƚŽ ƌĞƉŽƌƚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƉƵbůŝĐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ŝŶĨŽƌmĂƚŝŽŶ ĂbŽƵƚ ŚŽǁ ƚŚŝƐ
ŝƐ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŝŶĨŽƌmĂƚŝŽŶ ŽŶ ŚŽǁ ƚŚĞ ĐŽmƉĂŶŝĞƐ ĞŶƐƵƌĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĨŽƌ ĨƵŶĚĂmĞŶƚĂů
ŚƵmĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ĚĞĐĞŶƚ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƐƵƉƉůǇ
ĐŚĂŝŶƐ͘ dŚĞ dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ �Đƚ ĂůŝŐŶƐ ĐůŽƐĞůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ EĂƚŝŽŶƐ (hEͿ ^ƵƐƚĂŝŶĂbůĞ �ĞvĞůŽƉmĞŶƚ
'ŽĂůƐ bǇ ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ ŐůŽbĂů ĞxƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝbůĞ bƵƐŝŶĞƐƐ ĐŽŶĚƵĐƚ, ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ǁŝƚŚŝŶ ŐŽĂůƐ
ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŚƵmĂŶ ƌŝŐŚƚƐ, ĚĞĐĞŶƚ ǁŽƌŬ, ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂbůĞ ĞĐŽŶŽmŝĐ ĂĐƚŝvŝƚǇ͘

dŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ƉƌŽvŝĚĞƐ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ ŽŶ ŚŽǁ zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ ĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ŝŶ ůŝŶĞ
ǁŝƚŚ hE 'ƵŝĚŝŶŐ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽŶ BƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ,ƵmĂŶ ZŝŐŚƚƐ (hE'WͿ ĂŶĚ ƚŚĞ KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ �ĐŽŶŽmŝĐ
�ŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ �ĞvĞůŽƉmĞŶƚ (K���Ϳ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞqƵŝƌĞĚ ƚŽ ƌĞƉŽƌƚ
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ �Đƚ ĨŽƌ 2025, ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ŝƐ ŶŽƚ mĂŶĚĂƚŽƌǇ͘ ,ŽǁĞvĞƌ,
ƚŚĞ ĐŽmƉĂŶǇ ƐĞĞƐ ƚŚĞ vĂůƵĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ŚĂƐ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ĐŽmƉůĞƚĞ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ͘ FŽƌ 2026, ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ, ĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ �Đƚ ŝƐ
ƌĞqƵŝƌĞĚ͘
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zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ (ŚƚƚƉƐ:ͬͬŶŽ͘ǇƵƚŽŶŐ͘ĐŽmͬͿ ŝƐ Ă ǇŽƵŶŐ ĐŽmƉĂŶǇ, ƐƚĂƌƚĞĚ ŝŶ KĐƚŽbĞƌ 2025͘
zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ ŝƐ Ă ƐƵbƐŝĚŝĂƌǇ ŽĨ zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘, >ƚĚ͘ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽĚƵĐĞƐ bƵƐĞƐ ĂŶĚ ŝƐ bĂƐĞĚ ŝŶ
�ŚĞŶŐǌŚŽƵ �ŝƚǇ, ,ĞŶĂŶ WƌŽvŝŶĐĞ, �ŚŝŶĂ͘ zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ ŝƐ ĞŶŐĂŐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂůĞ ŽĨ zƵƚŽŶŐ
bƵƐĞƐ ĂŶĚ ƐƉĂƌĞ ƉĂƌƚƐ, ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƌĞƉĂŝƌ ĂŶĚ mĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ zƵƚŽŶŐ bƵƐĞƐ͘ KƵƌ ĐƵƐƚŽmĞƌƐ ĂƌĞ ƚŚĞ
EŽƌǁĞŐŝĂŶ ƉƌŝvĂƚĞ ĂŶĚ ƉƵbůŝĐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ƐĞĐƚŽƌ͘

�ĐƚŝvŝƚŝĞƐ ŝŶ 2025 ŝŶĐůƵĚĞ ƐƚĂƌƚͲƵƉ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽmƉĂŶǇ ĂŶĚ ƐĂůĞƐ ŽĨ zƵƚŽŶŐ bƵƐĞƐ͘

/Ŷ 2026 ŶĞǁ bƵƐĞƐ ǁŝůů bĞ ĚĞůŝvĞƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƵƐƚŽmĞƌƐ ĂŶĚ Ă ŶĞǁ ǁŽƌŬƐŚŽƉ ǁŝůů bĞ ůĂƵŶĐŚĞĚ ŝŶ
VĞƐƚĨŽůĚ (BŽƌŐĞƐŬŽŐĞŶ 5ϵ, 3160 ^ƚŽŬŬĞͿ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ 2026͘

,ĞĂĚĐŽƵŶƚ ŝƐ ƉƌŽũĞĐƚĞĚ ƚŽ ŐƌŽǁ ĨƌŽm 0 ŝŶ 2025 ƚŽ 26 ŝŶ 2026͘QM^ (qƵĂůŝƚǇ mĂŶĂŐĞmĞŶƚ ƐǇƐƚĞmͿ
ĚĞvĞůŽƉmĞŶƚ ŝƐ ŽŶ ƚƌĂĐŬ, ǁŝƚŚ qƵĂůŝƚǇ, ,^�, ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂbŝůŝƚǇ bĞŝŶŐ ĞmbĞĚĚĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ bƵƐŝŶĞƐƐ͘
tĞ ĂƌĞ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ /^K ϵ001 ĂŶĚ 14001 ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ bǇ mŝĚͲ2027͘

zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ ŝƐ ĂŝmĞĚ ƚŽ ĂĐŚŝĞvĞ bĞƐƚͲŝŶͲĐůĂƐƐ ƉĞƌĨŽƌmĂŶĐĞ ŝŶ ĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ĂŶĚ
ƐƵƐƚĂŝŶĂbŝůŝƚǇ͘ dŽ ƚŚŝƐ ĞŶĚ, ǁĞ ŚĂvĞ ĞƐƚĂbůŝƐŚĞĚ ĐůĞĂƌ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ, ƉůĂŶƐ, ĂŶĚ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ, Ăůů ĨŽƌmĂůůǇ ĂĚŽƉƚĞĚ bǇ ƐĞŶŝŽƌ mĂŶĂŐĞmĞŶƚ͘ dŚĞƐĞ ĨƌĂmĞǁŽƌŬƐ ĂƉƉůǇ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚŽ ŽƵƌ ŽǁŶ
bƵƚ ĂůƐŽ ĂĐƌŽƐƐ ŽƵƌ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ ĂŶĚ bƵƐŝŶĞƐƐ ƉĂƌƚŶĞƌ ŶĞƚǁŽƌŬ͘

tĞ ƐĞƚ ŚŝŐŚ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĨŽƌ ŽƵƌ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘ /Ŷ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝbůĞ ƉƌŽĐƵƌĞmĞŶƚ ƉŽůŝĐǇ, ǁĞ ĞxƉĞĐƚ
ƚŚĞm ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ, mĂŝŶƚĂŝŶ ĞĨĨĞĐƚŝvĞ mĂŶĂŐĞmĞŶƚ ƐǇƐƚĞmƐ, ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞ
bĂƌ ŽŶ ƐƵƐƚĂŝŶĂbŝůŝƚǇ͘ FƵůů ĐŽmƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂbůĞ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ
�^ ŝƐ ŶŽŶͲŶĞŐŽƚŝĂbůĞ͘ tĞ ĂĐƚŝvĞůǇ ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ǁŚŽ ĚĞmŽŶƐƚƌĂƚĞ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ
ĞŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů ƌĞƐƉŽŶƐŝbŝůŝƚǇ͘

^ƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƌĞ ƐƵbũĞĐƚ ƚŽ ƌĞŐƵůĂƌ ĞvĂůƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂƵĚŝƚ; ƚŚŽƐĞ ĨŽƵŶĚ ŶŽŶͲĐŽmƉůŝĂŶƚ mƵƐƚ ŝmƉůĞmĞŶƚ
ĐŽƌƌĞĐƚŝvĞ ĂĐƚŝŽŶƐ͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ ŝƐ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ŽĨ ŽƵƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ ŝƐ ŽƉĞŶ ĂbŽƵƚ ĐŽmmŝƚmĞŶƚƐ,
ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ǁĞ ĨĂĐĞ, ĂŶĚ ƚŚĞ mĞĂƐƵƌĞƐ ǁĞ ƚĂŬĞ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞm͘

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ ŽƵƚůŝŶĞ ƚŚĞ ƐƚĂŶĐĞ ŽĨ bŽƚŚ zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘, >ƚĚ͘ ĂŶĚ zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^:
x zƵƚŽŶŐ BƵƐŝŶĞƐƐ �ŽĚĞ ŽĨ �ŽŶĚƵĐƚ
x ^ƵƉƉůŝĞƌ �ŽĚĞ ŽĨ �ŽŶĚƵĐƚ
x �ŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů MĂŶĂŐĞmĞŶƚ WŽůŝĐǇ
x /ŶĨŽƌmĂƚŝŽŶ ĂŶĚ WƌŝvĂĐǇ ^ĞĐƵƌŝƚǇ WŽůŝĐǇ
x >ĂbŽƌ ZŝŐŚƚƐ WŽůŝĐǇ
x KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ WŽůŝĐǇ
x /ŶƚĞƌŶĂů ZĞƐƉŽŶƐŝbůĞ WƌŽĐƵƌĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞm ^KW

�ŽmƉůĞmĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ, ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶƚĞƌŶĂů ^KWƐ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ĚŽĐƵmĞŶƚƐ ƉƌŽvŝĚĞ mŽƌĞ
ŐƌĂŶƵůĂƌ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĨŽƌ ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ ĂĐƚŝvŝƚŝĞƐ͘
KƵƌ ĐŽmmŝƚmĞŶƚ ƚŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝŶŐ ŚƵmĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƉƌŽmŽƚŝŶŐ ĚĞĐĞŶƚ ǁŽƌŬ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŝƐ
ŝmƉůĞmĞŶƚĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ hE 'ƵŝĚŝŶŐ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽŶ BƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ,ƵmĂŶ ZŝŐŚƚƐ (hE'WͿ
ĂŶĚ ƚŚĞ K��� �ƵĞ �ŝůŝŐĞŶĐĞ 'ƵŝĚĂŶĐĞ ĨŽƌ ZĞƐƉŽŶƐŝbůĞ BƵƐŝŶĞƐƐ �ŽŶĚƵĐƚ (ĨŝŐƵƌĞ 1Ϳ͘ dŚŝƐ ŽŶŐŽŝŶŐ
ƉƌŽĐĞƐƐ ĐŽmƉƌŝƐĞƐ Ɛŝx ŬĞǇ ƐƚĞƉƐ:
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1͘ �ŶĐŚŽƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝbŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝŶŐ ŚƵmĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ mĂŶĂŐĞmĞŶƚ ƐǇƐƚĞmƐ͘
2͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐ ĂĚvĞƌƐĞ ŝmƉĂĐƚƐ bĂƐĞĚ ŽŶ ŽƵƌ ŽǁŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ, ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ, ĂŶĚ bƵƐŝŶĞƐƐ

ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘
3͘ �ĞĂƐĞ, ƉƌĞvĞŶƚ, Žƌ mŝƚŝŐĂƚĞ ĂĚvĞƌƐĞ ŝmƉĂĐƚƐ͘
4͘ MŽŶŝƚŽƌ ŝmƉůĞmĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƐƵůƚƐ͘
5͘ �ŽmmƵŶŝĐĂƚĞ ŽŶ ŚŽǁ ŝmƉĂĐƚƐ ĂƌĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘
6͘ WƌŽvŝĚĞ ĨŽƌ Žƌ ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ ŽŶ ƌĞmĞĚŝĂƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ƌĞqƵŝƌĞĚ͘

KƵƌ ĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĂƌĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚƌĞĞ ĐŽƌĞ ƉŝůůĂƌƐ:
x MĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ƌŝƐŬƐ ŽĨ ŚƵmĂŶ ƌŝŐŚƚƐ vŝŽůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƵŶĂĐĐĞƉƚĂbůĞ ǁŽƌŬŝŶŐ

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
x /mƉůĞmĞŶƚŝŶŐ mĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ mŝƚŝŐĂƚĞ, ĂŶĚ mĂŶĂŐĞ ĂĚvĞƌƐĞ ŝmƉĂĐƚƐ
x MŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝvĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ mĞĂƐƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŽƵƚĐŽmĞƐ

�ůů ǁŽƌŬĞƌƐ, ǁŚĞƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĞmƉůŽǇĞĚ bǇ ƵƐ Žƌ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ ŽƵƌ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ, ƐŚĂůů ŚĂvĞ ĚĞĐĞŶƚ
ǁŽƌŬŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ hE ĐŽŶvĞŶƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŶĂƚŝŽŶĂů ůĂbŽƌ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘ 'ŽŽĚƐ ĚĞůŝvĞƌĞĚ ƚŽ
zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ mƵƐƚ bĞ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶ ĨƵůů ĐŽmƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞqƵŝƌĞmĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ �Đƚ, ĂƐ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ “zƵƚŽŶŐ BƵƐ >ĂbŽƌ ZŝŐŚƚƐ WŽůŝĐǇ͘͟
tĞ ŚĂvĞ ĂůƐŽ ĂĚŽƉƚĞĚ Ă “zƵƚŽŶŐ BƵƐŝŶĞƐƐ �ŽĚĞ ŽĨ �ŽŶĚƵĐƚ͟ ĂŶĚ Ă “^ƵƉƉůŝĞƌ �ŽĚĞ ŽĨ �ŽŶĚƵĐƚ͟ ǁŚŝĐŚ
ĂƉƉůǇ ƚŽ ƵƐ ĂŶĚ Ăůů ŽƵƌ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂůŝŬĞ͘ KƵƌ ĞxƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĐŽmmƵŶŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂŶĚ
bƵƐŝŶĞƐƐ ƉĂƌƚŶĞƌƐ, ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞ:

x ^ƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ĂƌĞ ƌĞqƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽmƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂbŽƵƌ, ŚƵmĂŶ ƌŝŐŚƚƐ, ĞŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů,
ĂŶĚ bƵƐŝŶĞƐƐ ĞƚŚŝĐƐ ƌĞqƵŝƌĞmĞŶƚƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ŽƵƌ ƐƵƉƉůŝĞƌ ĐŽĚĞ ŽĨ ĐŽŶĚƵĐƚ, ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ
ƉĂƌƚŶĞƌƐ ĂƌĞ ƌĞqƵŝƌĞĚ ƚŽ ƐŝŐŶ ƚŚĞ ^ŽĐŝĂů ZĞƐƉŽŶƐŝbŝůŝƚǇ dĞƌmƐ͘

x zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ĞvĂůƵĂƚĞ ƐƵƉƉůŝĞƌƐΖ ƉĞƌĨŽƌmĂŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ �ŽĚĞ,
ĂŶĚ ĂĐƚŝvĞůǇ ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ ƚŚŽƐĞ ĚĞmŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ ƐƚƌŽŶŐ �^' (�ŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů, ^ŽĐŝĂů, 'ŽvĞƌŶĂŶĐĞͿ
ƉĞƌĨŽƌmĂŶĐĞ͘

x ^ŚŽƵůĚ Ă ƐƵƉƉůŝĞƌ bĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ bƌĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽĚĞ Žƌ ĨĂŝů ƚŽ mĞĞƚ ƚŚĞ mŝŶŝmƵm ƌĞqƵŝƌĞmĞŶƚƐ
ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ƚŝmĞĨƌĂmĞ, zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ mĂǇ ĚĞĐůŝŶĞ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ŝŶƚŽ ŶĞǁ
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ Žƌ ƚĞƌmŝŶĂƚĞ ĞxŝƐƚŝŶŐ ĂŐƌĞĞmĞŶƚƐ͘

dŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƐƵƉƉůŝĞƌ ŽĨ zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ ŝƐ zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘, >ƚĚ͘ (zƵƚŽŶŐ BƵƐ ͮ 'ůŽbĂů >ĞĂĚĞƌ
KĨ EĞǁ �ŶĞƌŐǇ BƵƐĞƐͿ͘



�ƵĞ �ŝůŝŐĞŶĐĞ ƌĞƉŽƌƚ ϮϬϮϱ

4

zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘, >ƚĚ͘ ŝƐ Ă ůĞĂĚŝŶŐ ŐůŽbĂů ĞůĞĐƚƌŝĐ bƵƐ mĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ĂŶĚ ŚĂƐ ĞxƉŽƌƚĞĚ ŶĞĂƌůǇ 130,000
bƵƐĞƐ ƚŽ mŽƌĞ ƚŚĂŶ 100 ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĂŶĚ ƌĞŐŝŽŶƐ, ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ ŽvĞƌ 10й ŽĨ ƚŚĞ ŐůŽbĂů mĂƌŬĞƚ ƐŚĂƌĞ͘

zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘, >ƚĚ͘ ŚŽůĚƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ (ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ zƵƚŽŶŐͲ
ƐƵƐƚĂŝŶĂbŝůŝƚǇ ƌĞƉŽƌƚƐͿ:

x /^K ϵ001 (QƵĂůŝƚǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x /�dF 16ϵ4ϵ (�ƵƚŽmŽbŝůĞ QƵĂůŝƚǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞm ^ƚĂŶĚĂƌĚͿ
x /^K 14001 (�ŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x /^K 45001 (KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x /^K 50001 (�ŶĞƌŐǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x /^Kͬ/�� 27001 (/ŶĨŽƌmĂƚŝŽŶ ^ĞĐƵƌŝƚǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x /^Kͬ/�� 27701 (WƌŝvĂĐǇ /ŶĨŽƌmĂƚŝŽŶ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x hE Z155 (�ǇbĞƌ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ �ǇbĞƌ ^ĞĐƵƌŝƚǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ

>ŝĨĞ �ǇĐůĞ �ƐƐĞƐƐmĞŶƚƐ (>��ƐͿ ŚĂvĞ bĞĞŶ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĨŽƌ Ăůů mŽĚƵůĞƐ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ĨŽƌ ĚĞůŝvĞƌǇ ŝŶ 2026, ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ /^K 14040 ĂŶĚ 14044͘

zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘, >ƚĚ͘ ŚĂƐ ĂŶ ĂŐƌĞĞmĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚΖƐ ůĞĂĚŝŶŐ mĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ŽĨ bĂƚƚĞƌŝĞƐ ĨŽƌ ĞůĞĐƚƌŝĐ
vĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ ƐƚŽƌĂŐĞ ƐǇƐƚĞm͘
dŚĞ bĂƚƚĞƌǇ mĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ŚŽůĚƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ:

x /^K ϵ001 (QƵĂůŝƚǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x /�dF 16ϵ4ϵ (�ƵƚŽmŽbŝůĞ QƵĂůŝƚǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞm ^ƚĂŶĚĂƌĚͿ
x /^K 14001 (�ŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x /^K 45001 (KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x /^K 50001 (�ŶĞƌŐǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ
x /^Kͬ/�� 27001 (/ŶĨŽƌmĂƚŝŽŶ ^ĞĐƵƌŝƚǇ MĂŶĂŐĞmĞŶƚ ^ǇƐƚĞmͿ

BŽƚŚ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƉůĂĐĞ ƐƚƌŽŶŐ ĞmƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ĞŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů ƌĞƐƉŽŶƐŝbŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĂƌĞ ĐŽmmŝƚƚĞĚ ƚŽ ƌĞĚƵĐŝŶŐ
ƚŚĞŝƌ ĞŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ ĂƐ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝvĞ �^' ƌĞƉŽƌƚƐ͘

^ĞĚĞǆ DĞmbĞƌƐ �ƚŚŝĐĂů dƌĂĚĞ �ƵĚŝƚ (^M�d�Ϳ 4 ƉŝůůĂƌƐ ĂƵĚŝƚƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ zƵƚŽŶŐ BƵƐ
�Ž͘, >ƚĚ͘ (ƚŝĞƌ 1Ϳ ĂŶĚ ƚŚĞ bĂƚƚĞƌǇ mĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ (ƚŝĞƌ 2Ϳ ŚĂvĞ bĞĞŶ ĞvĂůƵĂƚĞĚ bǇ zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ
�^͘ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ĂƵĚŝƚƐ, ǁĞ ŚĂvĞ ƉĞƌĨŽƌmĞĚ ĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ƌŝƐŬ ĂƐƐĞƐƐmĞŶƚƐ ĂŶĚ mĂƉƉĞĚ ƚŚĞ
ƌĞůĞvĂŶƚ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂm ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶƐ, ŝŶĐůƵĚŝŶŐ dŝĞƌ 2 ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƚŽ zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘, >ƚĚ͘ ĂŶĚ dŝĞƌ 3 ƌĂǁ
mĂƚĞƌŝĂů ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ bĂƚƚĞƌǇ mĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘
dŚĞƐĞ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƌĞ ƉƌŝmĂƌŝůǇ bĂƐĞĚ ŝŶ �ŚŝŶĂ, ǁŝƚŚ ĐĞƌƚĂŝŶ bƵƐ ĐŽmƉŽŶĞŶƚƐ ƐŽƵƌĐĞĚ ĨƌŽm 'ĞƌmĂŶǇ
ĂŶĚ ^ƉĂŝŶ, ĂŶĚ ƚŚĞ ůŝƚŚŝƵm ĨŽƌ ŽƵƌ bƵƐ bĂƚƚĞƌŝĞƐ ƐŽƵƌĐĞĚ ĨƌŽm �ŚŝůĞ͘
dŚĞ ĨŽĐƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ƌŝƐŬ ĂƐƐĞƐƐmĞŶƚƐ ŚĂƐ bĞĞŶ ŚƵmĂŶ ƌŝŐŚƚƐ, ĚĞĐĞŶƚ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
ĂŶĚ ĞŶvŝƌŽŶmĞŶƚ, ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ:

x FŽƌĐĞĚ ůĂbŽƌ
x �ŚŝůĚ ůĂbŽƌ
x �ŝƐĐƌŝmŝŶĂƚŝŽŶ
x >ŝvŝŶŐ ǁĂŐĞƐ
x tŽƌŬŝŶŐ ƚŝmĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ
x �xĐĞƐƐ ŽvĞƌƚŝmĞ
x FƌĞĞĚŽm ŽĨ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
x ZŝŐŚƚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚŝvĞ bĂƌŐĂŝŶŝŶŐ
x �ŽƌƌƵƉƚŝŽŶ
x ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ
x �ŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů mĂŶĂŐĞmĞŶƚ
x EŽŶͲĐŽmƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ
x VŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƉƌŝvĂĐǇ
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dŚĞ ůŝƚŚŝƵmͲŝŽŶ bƵƐ bĂƚƚĞƌŝĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ zƵƚŽŶŐ ĞůĞĐƚƌŝĐ bƵƐĞƐ ĂƌĞ ƉƌŽĚƵĐĞĚ bǇ ƚŚĞ bĂƚƚĞƌǇ mĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ
ĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ ĐŽŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ƌĂǁ mĂƚĞƌŝĂů ĐŽbĂůƚ, Ă ƌĂǁ mĂƚĞƌŝĂů ǁŚŽƐĞ mŝŶŝŶŐ ŚĂƐ bĞĞŶ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ŐƌĂvĞ
ŚƵmĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂbƵƐĞƐ, ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƵŶƐĂĨĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ, ĐŚŝůĚ ůĂbŽƵƌ ĂŶĚ ĨŽƌĐĞĚ ůĂbŽƵƌ, ĂƐ ǁĞůů ĂƐ
ĞŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͘

tŚŝůĞ ŽƵƌ bƵƐĞƐ ĂƌĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĨƌŽm zƵƚŽŶŐ ,ŽŶŐ <ŽŶŐ, ŽƵƌ ƉƌŽĚƵĐĞƌ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƌ ŝƐ zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘,
>ƚĚ͘, ŽƵƌ ƉĂƌĞŶƚ ĐŽmƉĂŶǇ͘ dŚŝƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ŐŝvĞƐ ƵƐ vĂůƵĂbůĞ vŝƐŝbŝůŝƚǇ ŝŶƚŽ ŽƵƌ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ ĂŶĚ ĚĂŝůǇ
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ, ĂŶĚ ĐŽŶƐĞqƵĞŶƚůǇ, ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽvĞƌ ƚŚŝƐ ŬĞǇ ƐƵƉƉůŝĞƌ͘

^M�d� ĂƵĚŝƚƐ ŚĂvĞ bĞĞŶ ƉĞƌĨŽƌmĞĚ bǇ ƚŚĞ 3ƌĚ ƉĂƌƚǇ ĂƵĚŝƚŝŶŐ ĐŽmƉĂŶǇ /ŶƚĞƌƚĞŬ ĨŽƌ zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘,
>ƚĚ͘ (MĂƌĐŚ 2025Ϳ ĂŶĚ dhV ĨŽƌ ƚŚĞ bĂƚƚĞƌǇ mĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ (�ĞĐĞmbĞƌ 2024 ĂŶĚ EŽvĞmbĞƌ 2025Ϳ͘

^M�d� ŝƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͛Ɛ mŽƐƚ ǁŝĚĞůǇ ƵƐĞĚ ƐŽĐŝĂů ĂƵĚŝƚ ĨƌĂmĞǁŽƌŬ͘ /ƚ ŚĞůƉƐ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŽĨ
ůĂbŽƌ, ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ, ĞŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů ƉĞƌĨŽƌmĂŶĐĞ, ĂŶĚ bƵƐŝŶĞƐƐ ĞƚŚŝĐƐ, bŽƚŚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ Ăƚ ƐƵƉƉůŝĞƌ ƐŝƚĞƐ͘ dŚĞ ^M�d� ĂƵĚŝƚ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ŚĞůƉ ƉƌŽƚĞĐƚ ǁŽƌŬĞƌƐ ĨƌŽm ƵŶƐĂĨĞ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ, ŽvĞƌǁŽƌŬ, ĚŝƐĐƌŝmŝŶĂƚŝŽŶ, ůŽǁ ƉĂǇ, ĂŶĚ ĨŽƌĐĞĚ ůĂbŽƌ (^M�d� �ƵĚŝƚ: dŚĞ 'ůŽbĂů ^ƚĂŶĚĂƌĚ
ĨŽƌ ^ŽĐŝĂů �ƵĚŝƚƐ ͮ ZĞƐƉŽŶƐŝbůĞ ^ŽƵƌĐŝŶŐ Θ �ƚŚŝĐĂů WƌĂĐƚŝĐĞƐͿ͘

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŽƉŝĐƐ ǁĞƌĞ ĐŽvĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^M�d� ĂƵĚŝƚ:
Ͳ ^ŝƚĞ ĚĞƚĂŝůƐ
Ͳ tŽƌŬĞƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ
Ͳ tŽƌŬĞƌ ŝŶƚĞƌvŝĞǁƐ
Ͳ MĞĂƐƵƌĞ ǁŽƌŬƉůĂĐĞ ŝmƉĂĐƚ
0͘ �ŶĂbůŝŶŐ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĂƐƐĞƐƐmĞŶƚ
1͘ �mƉůŽǇmĞŶƚ ŝƐ ĨƌĞĞůǇ ĐŚŽƐĞŶ
1͘�͘ ZĞƐƉŽŶƐŝbůĞ ƌĞĐƌƵŝƚmĞŶƚ ĂŶĚ ĞŶƚŝƚůĞmĞŶƚ ƚŽ ǁŽƌŬ
2͘ FƌĞĞĚŽm ŽĨ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚŝvĞ bĂƌŐĂŝŶŝŶŐ ĂƌĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ
3͘ tŽƌŬŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƐĂĨĞ ĂŶĚ ŚǇŐŝĞŶŝĐ
4͘ �ŚŝůĚ ůĂbŽƌ ƐŚĂůů ŶŽƚ bĞ ƵƐĞĚ
5͘ >ĞŐĂů ǁĂŐĞƐ ĂƌĞ ƉĂŝĚ
5͘ >ŝvŝŶŐ ǁĂŐĞƐ ĂƌĞ ƉĂŝĚ
6͘ tŽƌŬŝŶŐ ŚŽƵƌƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĞxĐĞƐƐŝvĞ
7͘ EŽ ĚŝƐĐƌŝmŝŶĂƚŝŽŶ ŝƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ
8͘ ZĞŐƵůĂƌ ĞmƉůŽǇmĞŶƚ ŝƐ ƉƌŽvŝĚĞĚ
8͘�͘ ^ƵbͲĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ ĂŶĚ ŚŽmĞǁŽƌŬĞƌƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝbůǇ
ϵ͘ EŽ ŚĂƌƐŚ Žƌ ŝŶŚƵmĂŶĞ ƚƌĞĂƚmĞŶƚ ŝƐ ĂůůŽǁĞĚ
10͘�͘ �ŶvŝƌŽŶmĞŶƚ 2ͲWŝůůĂƌ
10͘B͘ �ŶvŝƌŽŶmĞŶƚ 4ͲWŝůůĂƌ
10͘�͘ BƵƐŝŶĞƐƐ ĞƚŚŝĐƐ

KƵƌ ĂƵĚŝƚƐ ĐŽŶĨŝƌmĞĚ ƚŚĂƚ ŶŽ ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ ŽĨ ĨŽƌĐĞĚ ůĂbŽƌ, ĐŚŝůĚ ůĂbŽƌ, ĚŝƐĐƌŝmŝŶĂƚŝŽŶ, ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ, Žƌ
ƉƌŝvĂĐǇ vŝŽůĂƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘ tŽƌŬĞƌƐ ǁĞƌĞ ƉĂŝĚ ůŝvŝŶŐ ǁĂŐĞƐ, ĂŶĚ ĞxĞƌĐŝƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ
ƵŶŝŽŶŝǌĞ ĂŶĚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚŝvĞ bĂƌŐĂŝŶŝŶŐ, ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂbůĞ �ŚŝŶĞƐĞ ůĂǁ͘ dŚĞ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂůƐŽ
mĂŝŶƚĂŝŶ ƌŽbƵƐƚ ĞŶvŝƌŽŶmĞŶƚĂů mĂŶĂŐĞmĞŶƚ ƐǇƐƚĞmƐ, ŚŽůĚŝŶŐ /^K 14001 ĂŶĚ /^K 50001
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

,ŽǁĞvĞƌ, ŽƵƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĚŝĚ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƐŽmĞ ƌŝƐŬƐ ǁŝƚŚŝŶ ŽƵƌ ǁŝĚĞƌ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ͘

^ŽmĞ ƌŝƐŬƐ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ 2025 ĂƵĚŝƚƐ ĨŽƌ Ă ƚŝĞƌ 2 ƐƵƉƉůŝĞƌ, ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŝmĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ŽvĞƌƚŝmĞ͘
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^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŶĞŐĂƚŝvĞ ŝmƉĂĐƚƐ ŽŶ ƉĞŽƉůĞ, ĂŶŝmĂůƐ, ƐŽĐŝĞƚǇ, ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶvŝƌŽŶmĞŶƚ ĂƌĞ ĂůǁĂǇƐ ĨŝƌƐƚ
ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ �ĨĨĞĐƚŝvĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ŶĞŐĂƚŝvĞ ŝmƉĂĐƚƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐĞĂƐŝŶŐ, ƉƌĞvĞŶƚŝŶŐ Žƌ mŝƚŝŐĂƚŝŶŐ ŶĞŐĂƚŝvĞ
ŝmƉĂĐƚƐ͘

zƵƚŽŶŐ BƵƐ (EŽƌǁĂǇͿ �^ ŚĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŶĞŐĂƚŝvĞ
ŝmƉĂĐƚƐ Žƌ ƌŝƐŬƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽƵƌ bƵƐŝŶĞƐƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ (Ğ͘Ő͘, ƐƵƉƉůŝĞƌƐͿ ĂƌĞ ŚĂŶĚůĞĚ͘ tĞ ǁŝůů ƵƐĞ ŽƵƌ
ůĞvĞƌĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĨƵůůĞƐƚ ĞxƚĞŶƚ ƉŽƐƐŝbůĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ĂůƐŽ ĐĞĂƐĞ, ƉƌĞvĞŶƚ, ĂŶĚ mŝƚŝŐĂƚĞ ƐƵĐŚ
ŝmƉĂĐƚƐ͘

zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘, >ƚĚ͘ ŝƐ ĐŽmmƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŝĞƌ 2 ƐƵƉƉůŝĞƌ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƌŝƐŬƐ͘ �Ɛ ƚŚĞ
ĐƵƐƚŽmĞƌ, ƚŚĞǇ ǁŝůů ĨŽůůŽǁ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƐƵƉƉůŝĞƌ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ mŝƚŝŐĂƚŝŶŐ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŝmƉůĞmĞŶƚĞĚ ŝŶ
ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ĂŶǇ ŶĞŐĂƚŝvĞ ŝmƉĂĐƚƐ͘

'ŽĂůƐ ĨŽƌ ĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ǁŽƌŬ ĨŽƌ 2026:

1Ϳ hƉĚĂƚĞ ƚŚĞ ƐƵƉƉůŝĞƌ ŽvĞƌvŝĞǁ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌm ŝŶŝƚŝĂů mĂƉƉŝŶŐ ŽĨ ĂĨƚĞƌmĂƌŬĞƚ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƵƐĞĚ bǇ ƚŚĞ
VĞƐƚĨŽůĚ ǁŽƌŬƐŚŽƉ (ŽƉĞŶŝŶŐ ŝŶ 2026Ϳ͘

2Ϳ �vĂůƵĂƚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƚŝĞƌ 2 ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ŽĨ zƵƚŽŶŐ BƵƐ �Ž͘, >ƚĚ͘

3Ϳ �ŶƐƵƌĞ ĨŽůůŽǁ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŝĞƌ 2 ƐƵƉƉůŝĞƌ ŽŶ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ĨƌŽm ^M�d� ĂƵĚŝƚ ƉĞƌĨŽƌmĞĚ ŝŶ 2025͘

dŚĞ ĚƵĞ ĚŝůŝŐĞŶĐĞ ƌŝƐŬ ĂƐƐĞƐƐmĞŶƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŽƵƌ bƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ǁĞ ƐĞůů ĂƌĞ
ƵƉĚĂƚĞĚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĂŶŶƵĂůůǇ, Žƌ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ mĂũŽƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ͘

�ĞƌƌŝĐŬ zƵĂŶ (^ŽŶŐƐŽŶŐ zƵĂŶͿ, ĞmĂŝů: ǇƵĂŶƐƐĂΛǇƵƚŽŶŐ͘ĐŽm

�ĂƚĞ ^ŽŶŐƐŽŶŐ zƵĂŶ ʹ BŽĂƌĚ �ŚĂŝƌmĂŶ

�ĂƚĞ BŽ &ĂŶ Ͳ BŽĂƌĚ DĞmďĞƌ
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